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Im Dunkel oder sichtbar: 7,9 Millionen der 18- bis 64-jahrigen Menschen in Deutschland konsumieren Alkohol in gesundheitlich riskanter Form.

s war nicht zu {iibersehen,
dass die Kollegin zu viel
trank: Morgens hatte sie
manchmal eine Fahne, am
Nachmittag wirkte sie fahrig
und machte Fehler. In ihrem
Biiro roch es nach Wein. Erst wurde iiber sie
hinter vorgehaltener Hand geredet, dann
schickte ihr Vorgesetzter sie mehrfach nach
Hause, weil er sie fiir nicht arbeitsfahig hielt.
Schliefilich fasste sich ein Mitglied des
Betriebsrats ein Herz und sprach sie an. ,Ich
habe den Eindruck, es geht dir nicht gut und
du hast ein Problem mit Alkohol“, sagte die
Betriebsrétin nach langem Small Talk. Die
Betroffene blickte sie grof$ an und verneinte
entschieden, zu trinken. Die Betriebsratin
forderte sie freundlich auf, sich helfen zu
lassen und eine Entziehungskur zu ma-
chen. Doch die Kollegin wehrte sich. Nach
mehreren gravierenden Fehlern erhielt sie
eine Abmahnung und schliefSlich eine Kiin-
digung. Bei den Kollegen blieben Hilflosig-
keit und ein schlechtes Gewissen.

TABUISIERTE KULTURDROGE

Marc Pestotnik kennt viele solcher Ge-
schichten, denn Alkohol am Arbeitsplatz
ist ein hdufiges Problem. Er ist Referent
und Teil des Leitungsteams der Fachstelle
fiir Suchtpravention Berlin und hélt regel-
maflig Schulungen fiir Fachkrifte zum
Thema. , Alkohol ist unsere Kulturdroge“,
sagt er, es gebe eine hohe Zahl an Konsu-
mierenden und Menschen, die alkohol-
abhingig seien. ,Fast jeder kommt mal
mit diesem Thema in seinem sozialen
Umfeld in Kontakt“, sagt er.

Héufig werde es hingenommen und
lange nicht angesprochen. ,Man nimmt
es wahr, deckelt es aber. Denn riskanter
Konsum und Suchterkrankungen sind in
unserer Gesellschaft weiterhin stark ta-
buisiert“, sagt er. Kollegen schafften einen
Schonraum fiir die Betroffenen und iiber-
ndhmen Aufgaben fiir sie. Sie sollten -
trotz ihres Alkoholproblems - im Betrieb
gehalten werden. Hintergrund seien zum
Beispiel der Fachkriftemangel, lange
Ausfallzeiten bei Behandlung einer
Suchterkrankung, wihrend derer kein Er-
satz eingestellt wird, oder dass Stellen
wegfallen, wenn jemand gekiindigt wird.

Sich so zu verhalten, sei zu kurzfristig
gedacht, sagt Pestotnik. Es gehe darum,
die Betroffenen anzusprechen und Hilfe
anzubieten. ,Das muss in jedem Fall in
wertschitzender Weise geschehen, nicht
mit Vorwiirfen“, rat er. Reizworte oder
Diagnosen wie ,Ich glaube, du bist Alko-
holiker seien zu vermeiden.

erraterische

Fahne

Besser sei es, konkrete Beobachtungen
zu nennen oder Sorge auszudriicken. For-
mulierungen wie ,In letzter Zeit habe ich
dich ganz anders erlebt als frither” oder
»Ich meine, eine Alkoholfahne gerochen
zu haben, bin mir aber nicht sicher; ich
mache mir Sorgen um dich und deine Ge-
sundheit” wiirden eher ins Gespréch fiih-
ren. Auch Menschen, die riskant konsu-
mieren, also etwa regelméfSig am Wochen-
ende zu viel trinken, sind fiir Arbeitgeber
problematisch. Zum einen kann bei diesen
die Arbeitsleistung nachlassen, wenn sie
verkatert zur Arbeit kommen.

Findet der Alkoholkonsum in der Frei-
zeit statt, haben Arbeitgeber keine Moglich-
keit dagegen vorzugehen. Wenn die
Arbeitsleistung aber leide, sollten Arbeitge-
ber dies ansprechen. Dazu zdhlt bei Perso-
nen, die Kundenkontakt haben, iibrigens
auch das dufere Erscheinungsbild. Schitzt
der Arbeitgeber den Arbeitnehmer als nicht
arbeitsfahig ein, hat er das Recht, diesen
nach Hause zu schicken - Lohnausfall kann
die Folge sein, sagt Pestotnik.

Aus gesetzlicher Sicht gibt es kein Ver-
bot, am Arbeitsplatz Alkohol zu trinken.
»Dieses kann aber, genauso wie ein Rauch-
verbot, durch den Arbeitgeber erfolgen®,
sagt Lorenz Mayr, Fachanwalt fiir Arbeits-
recht in Berlin - etwa durch einen Aushang
oder im Intranet. Ist so ein Verbot ausge-
sprochen, besteht Klarheit. Einen Mitarbei-
ter von Arbeitgeberseite zu sanktionieren,
weil er trinkt, ist aber nur unter engen Vo-
raussetzungen moglich.

»,Gibt es ein Alkoholverbot und ein
Arbeitnehmer verstof3t dagegen, kann
eine Abmahnung erteilt werden“, sagt
Mayr. Das ist auch bei Fehlleistungen auf
der Arbeit der Fall. Nach einer Abmah-

Wenn Menschen
trinken, zeigt sich das
oft auch am
Arbeitsplatz. In der
Situation sind Kollegen
und Vorgesetzte
gefordert. Doch
das Problem
wird hdufig nicht
adressiert

MECHTHILD HENNEKE

Versteckspiel: In der Jackentasche oder Schubla-
de - der Stoff ist immer dabei.

DREAMSTIME/IMAGO

nung kann unter Umstidnden gekiindigt
werden. Klassische Beispiele fiir eine frist-
lose Kiindigung sind der Chirurg, der be-
trunken operiert und Schaden anrichtet,
oder ein Berufsfahrer, der unter Alkohol-
einfluss einen Unfall begeht.

Anders ist die Rechtslage, wenn ein
Arbeitnehmer sich selbst als alkoholkrank
deklariert. ,Dann muss ihm die Moglich-
keit zu einem Entzug gegeben werden®,
sagt Mayr. Nach dem Entzug miisse der
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Hausmeister gesucht!® (m/w/d)
Wenn Sie z.B. zurzeit als Handwerker
titig sind, lhnen der Job aber oft zu
anstrengend ist.... Teilen Sie Thre Zeit
selbst ein und betreuen unsere Objek-
te berlinweit! Hausmeistertiitigheit
mit Kleinreparaturen und wenn Sie
mehr kinnen und wollen auch mit
mehr! Langfristige Festanstellung in
Voll- oder Teilzeit, ein krisensicherer
Arbeitsplatz wartet aul Sie. Rufen Sie
uns an, dann kinnen wir alles Weitere
besprechen:  0172/3166452  oder
030,/7430467=15; Hetzer Immobhilien
GmbH, Kaiser-Wilhelm-Str. 17, 12247
Berlin, mail: ilonka. muenkner@
hetzer-immobilien.de
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Arbeitgeber beobachten, ob dieser erfolg-
reich war und wie sich das auf die Arbeits-
qualitdt und eventuelle Fehlzeiten aus-
wirkt.

»Bei krankheitsbedingten Kiindigun-
gen werden generell Fehlzeiten von min-
destens drei Jahren angeschaut”, sagt
Mayr. Bei einer Alkoholerkrankung sei die
Betrachtung aber komplexer. Erst wenn
mit hoher Wahrscheinlichkeit vorauszu-
sehen ist, dass eine Besserung nicht ein-
tritt, sei eine krankheitsbedingte Kiindi-
gung moglich. Diese lande nicht selten
vor Gericht.

MUT ZUM ANSPRECHEN STARKEN

Um den Umgang mit dem Thema Alkohol
in Betrieben zu veridndern, hat die Fach-
stelle fiir Suchtpravention Berlin vor fast
20 Jahren das Programm Prev@WORK ins
Leben gerufen, das neben der Vorbeu-
gung von Sucht auch den Erhalt der psy-
chischen Gesundheit in den Fokus
nimmt. Es werden Seminare fiir Fiih-
rungskrifte und Auszubildende angebo-
ten, aber auch Trainer und Trainerinnen
ausgebildet - bereits gut 450 bundesweit.
, Wir wollen eine Kultur des Hinschauens
etablieren und das Thema enttabuisie-
ren”, sagt Pestotnik, ,wir wollen ermuti-
gen, den ,rosa Elefanten’ anzusprechen.”

TECHNISCHE BERUFE

SHK-Monteur (m/w/d), Einsatzort:
Hoppegarten,/Berlin, Start: ab sofort.
Krisensicherer Job mit Perspektive,
faire Verglitung, starkes Team und ex
klusive Mitarbeiterrabatte. Kontakt:
Tomas Becker, 0172 TR16081,

Mail: tomas. becker@diw A-gruppe de
Jetzt bewerben und Teil unseres
Teams werden!
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